PROGRAMA DE PARTICIPAGCAO NOS LUCROS E RESULTADOS - PLR
FCA — FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
EXERCICIO 2018

Pelo presente instrumento particular, de um lado:

A FCA — Ferrovia Centro Atlantica S/A, empresa de sociedade andénima com sede, na cidade de
Belo Horizonte — MG, na Rua Sapucai, 383, Floresta, CEP — 30.150-904, inscrita no CNPJ (MF)
sob 0 n.° 00.924.429/0001-75, doravante designada apenas EMPRESA;

E, de outro lado os:

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS TRANSPORTE FERROVIARIO E
METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE, inscrito no CNPJ (MF) sob o n°
13.453.063/0001-45 com sede na cidade de Salvador — BA na Rua D. Pedro |, 353 — Bairro Mares.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DO RIO DE JANEIRO,
inscrito no CNPJ (MF) sob o n° 34.066.944/0001-83, com sede na cidade do Rio de Janeiro — RJ,
na Rua Visconde de Inhatima, 77 — 220 andar — Bairro Centro.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA MOGIANA,
inscrito no CNPJ (MF) sob o n° 46.111.811/0001-60, com sede na cidade de Campinas — SP, na
Rua Sebastido de Souza, 444 — Bairro Botafogo.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA
SOROCABANA, inscrito no CNPJ (MF) sob o n°® 43.152.222/0001-32, com sede na cidade de S&o
Paulo — SP, na Praca Padroeira do Brasil, 127 - Jd Agu - Osasco - SP - CEP:06010-090.

Neste ato representado pelos seus Diretores e doravante designados apenas SINDICATOS:

Aos 22 dias de marco de 2018, entre a EMPRESA e os SINDICATOS restou justo e acertado o
presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, que abrange os empregados da FCA S/A
representados pelo SINDICATOS, referente ao PROGRAMA DE PARTICIPAGCAO NOS LUCROS
E RESULTADOS do exercicio de 2018, estabelecendo em seu contetdo clausulas que foram
devidamente aprovadas pelas entidades sindicais, representantes dos empregados da EMPRESA,

ficando estabelecidas as seguintes condic¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO




Nos termos da Lei no. 10.101/2000 o presente acordo tem por objeto a regulamentacdo da
elegibilidade, dos indicadores (Metas) e do modelo da distribuicdo da Participacéo nos Lucros e
Resultados da EMPRESA relativo ao exercicio de 2018.

Paragrafo Unico — A Participacdo nos Lucros e Resultados constitui o incentivo de curto prazo

vinculado ao atingimento de metas e resultado da EMPRESA, pago aos empregados da FCA S/A.
CLAUSULA SEGUNDA - DOS ELEGIVEIS

Serao elegiveis a Participacdo nos Lucros e Resultados os empregados admitidos, demitidos ou
que solicitarem o desligamento na empresa no ano de 2018, e que estiverem no efetivo exercicio
de seus cargos por 3 (meses) ou mais meses no ano de 2018, observadas as regras de

proporcionalidade previstas no Paragrafo Primeiro desta Clausula;

Paragrafo Primeiro — Para os empregados admitidos, demitidos sem justa causa, afastados por
doenca ou com contrato de trabalho suspenso durante o exercicio 2018, a Participag&o nos Lucros
e Resultados seréa proporcional ao nimero de meses efetivamente trabalhados no ano, observadas

as seguintes particularidades:
a) Regras Gerais de Proporcionalidade de pagamento de PLR:

12) Considera-se como més trabalhado integral, para fins de proporcionalidade de PLR, aquele que
tiver ao menos 15 dias trabalhados pelo empregado. Para os casos que divergem dessa regra, o

més nao sera contabilizado para efeito de calculo da PLR.

22) Para calculo de proporcionalidade da PLR devera ser observado, o periodo de minimo de 3

(trés) meses trabalhados durante o exercicio do presente acordo.

b) Empregados afastados em razdo de acidente de trabalho e Empregada em Licenca

Maternidade: os periodos de afastamento serdo computados como trabalho efetivo.

c) Diretores Sindicais eleitos: O indicador de “Meta de Equipe’ dos empregados dirigentes
sindicais cedidos, elegiveis a Participacdo nos Lucros e Resultados, correspondera,
respectivamente, & média da “Meta de Equipe” dos empregados das respectivas Gerencias aos

quais os dirigentes estéo lotados, neste exercicio.

Paragrafo Segundo — Para os empregados desligados sem Justa Causa durante o ano, antes da
apuracdo do Resultado da empresa e do Painel de Metas da equipe do empregado, serao

considerados os resultados finais apurados ao final do ano-base 2018 e o respectivo pagamento




sera proporcional ao periodo trabalhado pelo empregado no ano, observadas as regras previstas

na Clausula segunda — Paragrafo Primeiro.

Paragrafo Terceiro — N&o serfo abrangidos pelo presente acordo os menores aprendizes (‘Jovens
Aprendizes”), os menores assistidos, os estagiarios, os trabalhadores avulsos, autbnomos e
temporarios, os terceiros e seus empregados, os empregados da empresa em gozo de licenga n&o
remunerada, empregados que estiveram no efetivo exercicio de seus cargos em periodo inferior a

3 (trés) meses no ano de 2018 e os empregados que foram dispensados por Justa Causa.

Paragrafo Quarto — No caso promogao vertical de empregados, o Target a ser considerado devera

obedecer a seguinte regra:

Promocao Target
Até 30/06 Target do novo cargo
A partir de 01/07 Target do cargo anterior

CLAUSULA TERCEIRA — RESULTADO DA EMPRESA

Para o exercicio de 2018, o valor anual maximo (teto) da PLR sera de 6,42 (seis virgula quarenta e

dois) salarios-base do empregado.

Paragrafo Primeiro. O valor devido de PLR dependera do Resultado da soma de salarios de

cada um dos blocos: EMPRESA, AREA E EQUIPE, apurado no ano base 2018.

Paragrafo segundo: Especificamente para os empregados, ocupantes de cargos estratégicos:
Supervisores, Especialistas Técnicos, Gerentes, Diretores, ou que ocupem cargos equivalentes a
estes, os parametros de PLR previstos nesta Clausula serdo fixados por normas internas da

Empresa.

Paragrafo terceiro: Exclusivamente para os empregados ocupantes dos cargos de gerentes e
diretores (ou equivalentes), na composicdo do total de saldrios a receber a titulo de PLR, seréo
levados em consideracéo, meta adicional que os impulsionem a zelar pela saude e seguranca dos

trabalhadores a eles vinculados administrativa ou tecnicamente.

CLAUSULA QUARTA - PAINEL DE METAS




A Participagdo dos empregados nos lucros e resultados da EMPRESA sera apurada por Blocos:
Empresa, Area e Equipe, de acordo com o RESULTADO DO PAINEL DE METAS, sendo que, aos

blocos de metas, serdo atribuidos os seguintes pesos:

METAS PESO
EMPRESA 40%
AREA 30%
EQUIPE 30%
TOTAL.: 100%

Paragrafo Primeiro O salério-base do empregado sera utilizado como medida de valor unitaria

para o célculo da totalidade da remuneragéo variavel possivel de ser atingida.

Paragrafo Segundo. O Resultado do Bloco EMPRESA sera calculado pelo percentual de
atingimento da Meta de Ebitda e da Meta de AFFO.

CLAUSULA QUINTA — DA APURAGAO DA PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

A Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR - a ser paga para cada empregado sera calculada
através da soma do nimero de multiplos do salario-base definidos pelo Resultado da Empresa
(Paragrafo Primeiro Clausula 3?), somado ao nimero de multiplos de salarios obtidos com os
Resultados dos blocos Area e Equipe conforme os pesos definidos a partir do Painel de Metas

(Clausula 42), de acordo com o modelo abaixo:

BLOCO EMPRESA
Multiplo de Salarios =

Ebtida + AFFO

BLOCO AREA
Multiplo de Salarios =
Soma dos resultados do

alcance das metas do bloco
area

BLOCO EQUIPE
Muiltiplo de Salérios =
Soma dos resultados do

alcance das metas do bloco
equipe

Paragrafo Primeiro - Para que haja a distribuicdo de valores a titulo de PLR relativo ao exercicio

de 2018 é condicdo essencial que sejam atingidos os percentuais minimos previstos na meta de

EBITDA VLI e da meta “AFFO”. (Vide anexo) 5/ C}m\_)
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Para que seja alcancado multiplicador maximo no bloco Empresa, além do alcance do maximo da

meta de EBITDA VLI é necessario que haja o alcance maximo da meta de AFFO.

Paragrafo Segundo - Cada bloco terd o alcance de suas respectivas metas multiplicadas por
pesos de acordo com o resultado das mesmas da seguinte forma: Bloco Empresa € Bloco Area:
As metas serdo multiplicadas por um peso que varia de 0,5 (alcance minimo da meta) até 2,5
(alcance maximo da meta). O Bloco Equipe sera multiplicado por um peso que varia de 0,5
(alcance minimo da meta) até 1,3 (alcance maximo da meta). Se o alcance da meta dos Blocos, ou
Area ou Equipe, ficarem abaixo do minimo, os resultados serdo considerados como ZERO. Se o
alcance da meta ficar acima do maximo, o multiplicador de cada meta sera conforme acima

descrito.

CLAUSULA SEXTA - DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS
E RESULTADOS 2018

Paragrafo Primeiro - Os indicadores de “Meta do bloco Empresa” referentes ao exercicio de 2018

estio definidos no anexo deste termo.

Paragrafo Segundo — Os indicadores da Meta “Departamento/Area” e da “Meta de Equipe”, serdo
disponibilizados para as entidades sindicais, no prazo de até 90 (noventa) dias a contados partir da

assinatura do presente termo.

Paragrafo Terceiro — Serdo considerados como Departamentos/Area aqueles que assim
estiverem designados nos organogramas oficiais da empresa, ligadas diretamente a presidéncia da

empresa.

Paragrafo Quarto — O Departamento/Area do empregado para fins de calculo da PLR sera aquela
em que ele estiver lotado em 31 de dezembro de 2018 e o salario-base para fins de célculo da
Participacéo nos Lucros e Resultados sera aquele adotado para o pagamento do més de dezembro

do exercicio 2018.

Paragrafo Quinto - Para os casos de rescisdo ou suspenséo do contrato antes do término do
exercicio, serdo considerados a Ultima lotacdo e o ultimo salario base do empregado na data da

rescisdo ou inicio do periodo de suspenséo.

Paragrafo Sexto — As metas que compdem o programa séo divulgadas e acompanhadas ao longo
de todo o ano nas reunides de rotina das areas da empresa e sdo registradas em sistema

especifico para monitoramento e acompanhamen‘o dos empregados.




CLAUSULA SETIMA - NATUREZA JURIDICA DA PARTICIPACAO NOS LUCROS E
RESULTADOS

A Participacdo nos Lucros e Resultados ndo se vincula a remuneragéo do empregado n&o sendo,
portanto, base para a incidéncia de encargos trabalhistas e previdenciarios, nem reflete ou serve de
base para quaisquer parcelas estabelecidas em lei, normas coletivas ou regulamentos internos da
EMPRESA, havendo, entretanto, incidéncia do imposto de renda na fonte, nos termos da legislacéo

em vigor.
CLAUSULA OITAVA —- PAGAMENTO E QUITAGAO

Os valores da Participacdo nos Lucros e Resultados referente ao exercicio de 2018, aferidos em
conformidade com este acordo, serdo pagos, até o dia 30 de marco de 2019 para os empregados
ativos, e até o dia 30 de abril de 2019, para os empregados que se desligaram ou que foram

desligados sem justa causa.

/

Paragrafo Unico - Esclarecem as partes, expressamente, que o presente acordo refere-se a
participacdo nos lucros e resultados relativo ao exercicio de 2018, sendo que, apds cada
pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados previstos no presente acordo, dar-se-8o rasa,
geral e irrevogavel quitacdo, nada mais havendo a reclamar em relagéo ao citado periodo de 2018

a titulo de Participacéo nos Lucros e Resultados.

CLAUSULA NONA - DESCONTO DO ADIANTAMENTO — PLR 2016

Conforme determina a Clausula Nona do Acordo Coletivo de PLR 2017, em seu Paragrafo
Primeiro, ficou acertado entre as partes que o desconto referente aos 50% restantes do valor
adiantado a titulo de PLR referente ao Programa de PLR 2016, ocorrera, no valor a ser pago pela
empresa referente a “Programa de PLR exercicio 2018”, correspondente ao periodo (01/01/2018 a
31/12/2018), que sera creditado até o dia 30 de marco de 2019, conforme prevé o presente

instrumento.

Paragrafo tnico - Caso as condicbes minimas previstas para as Metas Ebtida e AFFO, conforme
a Clausula Quinta, - Paragrafo Primeiro, do presente termo, ndo sejam atingidas, os descontos
dos valores adiantados descritos no “Caput’, serdo compensados no préximo de Programa de PLR

gue vier a ser celebrado entre as partes.




CLAUSULA DECIMA — VIGENCIA NORMATIVA

O presente Acordo refere-se estritamente ao exercicio compreendido entre 1° de janeiro e 31 de

dezembro de 2018 e para efeitos de pagamento tera vigéncia até 30 de abril de 2019.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DISPOSICOES FINAIS
As partes se obrigam a cumprir fielmente o presente Acordo Coletivo.

Paragrafo Unico — O Sindicato e a Empresa, em caso de violagio de qualquer dos dispositivos do

presente Acordo Coletivo, sujeitar-se-do @ multa, no valor inicial de R$ 100,00 (cem reais).

E por assim estarem justas e acordadas, firmam o presente instrumento.

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A

\/

Roney Souza;%‘AIvarenga
Gerente de Recursos Humanos
CPF 811.366.336-34

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS TRANSPORTE FERROVIARIO E
METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE

Fos p
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Paulin'éoR/zgrigugs ge Moura

Coordenador Geral

CPF 087.618.415-87

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FE(R@VlARJAS Dp RIO DE JANEIRO
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Thiago Fernandes de Melo Jodo Ga
Diretor Direto
CPF 063.025.886-42 CPF 68
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Mario Rica
" Diretor /7

~ Vandir de Sousa Silva
Diretor
476.797.006-72

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA
SOROCABANA

, - 4L

Rogério Pinto dos Santos
Diretor
CPF 555.432.608-06




Anexo 1
vi!

EBITDAVLI -
Objetive do indicaday Ares Resp. Apuracio

Atingir o EBITD&, conforme orgads em BRL.
O ingicader € caicuiade de acordo com o= critérios do IFRS.

Ceontroladoria

Como mensuray o ingicador
EB{TDA = Receita Liquida total do grupo WL no periodo, subtraindo os custos varigvels, fixos, diretos, SG&A, ORD, P&D. Valores em RSMB.

Status
RAETA 2018
Yalores de Referfnda Ovientagio Peso
Riin Meta Hlax
85,5% 100% 162.5% e 3056
”Qvafwmmtaaa&kdsda %52&3‘3 Maama ﬁcﬁaﬁem&ﬁa&wm éums mﬁamagw\es?megw em&
divulgado em smbienies externes & empresa. 7 . .

Chservacbes

O ERITDA S6 pﬂd& serajasz‘ada nos segamtes casos:
1} dudancs no scordo de aclonisias no GRUPC ECONCORICO VU com Aprovages do Conselho de Adminisiracio da VL

24 Ae’t&ragaes o escoge do resulisdo da YL, devido & mudanpas nos stivos gue compiem o resuilads, conforme decisdo ds Dirslora e
aprovagéo do Conselno de Administragio da VLI
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Anexo
1l

L

Area Resp. Apuragio

Painel de Metas —

AFFO VLI

Obijetivo do indicador

Alavancar a geragio de caixa através do resuitado operacional apds atender as Contreladoria

exigéncias do capiist

Comn mensurer o indicador

AFFO = Total do Ebiida do grupo Vil sublrsinde o resultedo finsnceirs (excsto variagdo cambial), IR corenie, IR Incenfivos, CSEL
Corrents, Garantia Operacional e invesfimentos Comentes. Yalores em REMM.

Satus
MIETA 2018
Yaloras de Beferéncia Orientaclo Digan
ideta
73,54% 100% 106,02% M 10%

*0 valor referente a0 AFFO VLI 2018, bem como sua respectiva ficha de metas, & uma informagéio estratégics, & néo pode ser divaigado
» em ambienles exIEMos 8 BIpIEss.

Ohservagles

Q AFFO 50 pode ser glustado nos seguinfes casos:

1} Mudanga ro acordo de acionistas no GRUPG ECONOMICO VLI com Aprovagbes do Censelhn de Administracdo da VEL
2} Alteragbes no escopo do resuftado da Vi, devido & mudangas nos afivos que compiem o resultads, conforme deciséo da
Diretoria e aprovagio do Conselho de Administracdo da VLL




