ACORDO COLETIVO DE TRABALHO .
PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS FCA— EXERCICIO 2012

Pelo presente instrumento particular, de um lado:

FCA - Ferrovia Centro Atlantica S/A, empresa de sociedade anénima com sede, na
cidade de Belo Horizonte — MG, na Rua Sapucai, 383, Floresta, CEP — 30.150-904,
inscrita no CNPJ (MF) sob o n.° 00.924.429/0001-75, doravante designada apenas
EMPRESA,;

E, outro lado os:

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DE BELO
HORIZONTE, inscrito no CNPJ (MF) sob o n° 16.740.052/0001-34, com sede na
cidade de Belo Horizonte — MG, na Rua Itajub4, 141 Bairro Floresta CEP 30150-830.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS TRANSPORTE
FERROVIARIO E METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE, inscrito
no CNPJ (MF) sob o n° 13.453.063/0001-45 com sede na cidade de Salvador — BA na
Rua do Imperador, 353 - Bairro Mares.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DO RIO DE
JANEIRO, inscrito no CNPJ (MF) sob o n° 34.066.944/0001-83, com sede na cidade
do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Visconde de Inhaima, 77 - 22° andar — Bairro Centro.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA
MOGIANA, inscrito no CNPJ (MF) sob o n°® 46.111.81 1/0001-60, com sede na cidade
de Campinas — SP, na Rua Sebastio de Souza, 444 - Bairro Botafogo.

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA
SOROCABANA, inscrito no CNPJ (MF) sob o n° 43.152.222/0001-32, com sede na
cidade de Sao Paulo - SP, na Rua Barra Funda, 1017/1031 - Bairro Barra Funda.

Neste ato representado pelos seus Diretores e doravante designados apenas
SINDICATOS.

Aos 16 dias de outubro de 2012, entre a EMPRESA € o SINDICATO restou justo e

acertado o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, que abrange os
trabalhadores, empregados da FCA representados por este SINDICATO, referente ao

PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS do exercicio de 2012,
estabelecendo em seu contetdo clausulas que foram devidamente aprovadas em /
Assembléia Geral dos empregados da EMPRESA, realizada especialmente para esta

finalidade, ficando estabelecidas as seguintes condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Nos termos da Lei n° 10.101/00, o presente acordo tem por objeto a regulamentacao\
da elegibilidade, dos indicadores (Metas) e do modelo da distribuicéo da Participagao

nos Resultados da FCA relativo ao exercicio de 2012. 3 ﬂ
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Paragrafo Unico — A Participag&o nos Resultados abrangera a remuneragao variavel,
vinculada ao atingimento de metas, paga aos empregados da FCA, inclusive Trainees
e Trainees Operacionais.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS ELEGIVEIS

Em relagéo ao exercicio de 2012, serdo elegiveis a Participagao nos Resultados os
empregados que estiverem no efetivo exercicio de seus cargos durante todo o ano, ou
seja, no periodo de 1° de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de 2012.

Paragrafo Primeiro — Para os empregados admitidos, demitidos sem justa causa, que
pediram demiss&o ou com contrato de trabalho suspenso durante o exercicio 2012, a
Participagdo nos Resultados sera proporcional ao numero de meses efetivamente
trabalhados no ano, observadas as seguintes particularidades:

a) Empregados admitidos apés 17 de outubro de cada ano: nao fardo jus ao
valor correspondente ao Bloco de Indicador “Meta de Equipe”. Os demais
indicadores ser&o pagos proporcionalmente.

b) Empregados afastados por auxilio doenga: é garantida ao empregado
afastado a quantia minima equivalente a 2/3 (dois tergcos) do somatério das
quantias correspondentes a avaliagdo da “Meta da Empresa” e da “Meta do
Departamento” ao qual estéo lotados. A quantia relativa a “Meta de Equipe” sera
proporcional aos meses trabalhados.

¢) Empregados afastados em razio de acidente de trabalho e Empregada em
Licenga Maternidade: os periodos de afastamento serdo computados como
trabalho efetivo e tais empregados receber&o a pontuagéo integral correspondente
a “Meta da Empresa” e a “Meta do Departamento”, e ainda, receberso a pontuagéo
correspondente @ média da “Meta de Equipe” dos empregados lotados no
Departamento do empregado, salvo se, a aferigio de suas metas individuais lhes
permitirem uma pontuagéo mais favoravel.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de pagamento proporcional de Participagdo nos Y/
//
Resultados prevista no Paréagrafo Primeiro, nao sera aplicavel o pagamento minimo/ /
previsto na Clausula Sexta do presente acordo. L/
Paragrafo Terceiro - Para os fins dos Paréagrafos Primeiro e Segundo desta Clausula,
0 periodo igual ou superior a 15 dias efetivamente trabalhados sera considerado como\

més integral. §7/ D

WA
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Paragrafo Quarto — Para os Trainees, Trainees Operacionais e 0s empregados
desligados (exceto por justa causa), afastados por beneficio previdenciério (inclusive
em razao de acidente do trabalho e licenca maternidade), que n&o tiverem sido
avaliados até a data do afastamento/desligamento, sera aplicado o resultado da média

das pontuagées aferidas pelos demais empregados dos respectivos departamentos no
indicador “Meta de Equipe”.

Paragrafo Quinto - N#o serdo abrangidos pelo presente acordo 0S menores
aprendizes (“Jovens Aprendizes”), os menores assistidos, os estagiarios, os
trabalhadores avulsos, auténomos e temporérios, os terceiros e seus empregados, os
empregados da FCA em gozo de licenga n&o remunerada e dispensados por justa
causa durante o exercicio de 2012.

CLAUSULA TERCEIRA - DO MODELO DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

A Participagdo nos Resultados dos empregados da EMPRESA sera apurada
individualmente de acordo com o alcance de metas previamente estabelecidas para
cada um dos trés blocos de Indicadores abaixo, aos quais serdo atribuidos os
seguintes pesos:

INDICADOR PESO

META DA EMPRESA 25%
META DO DEPARTAMENTO 25%
META DA EQUIPE 50% ¢

— A

L TOTAL: 100%

Parégrafo Primeiro — Os termos “META DA EMPRESA”, “META DO
DEPARTAMENTO" E “META DE EQUIPE" correspondem ao conjunto de metas
definido para cada um dos respectivos Blocos de Indicadores.

Paragrafo Segundo - O salario-base do empregado permanecera como medida de
valor unitaria para o célculo da totalidade da remuneragao variavel possivel de ser
atingida. \

CLAUSULA QUARTA - DA APURAGAO DA PARTICIPACAO NOS RESULTAD%

== SEZNS
TR //Qv /
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O valor da Participagdo nos Resultados devido a cada empregado em relagdo a cada
exercicio sera pago na propor¢éo da pontuagdo final de cada um dos blocos de
indicadores previstos na Clausula Terceira, na forma da Tabela Anexa (“Anexo I").

Paragrafo Primeiro - Para a distribuicdo de valores a titulo de Participagédo nos
Resultados relativo ao exercicio de 2012 & condic&o essencial que a pontuagdo do
empregado seja igual ou superior a 100 (cem) pontos, conforme tabela anexa. A

condic&o aqui prevista nao se aplica aos casos referidos na Clausula Sexta deste
instrumento.

Paragrafo Segundo - O indicador de “Meta de Equipe” dos empregados dirigentes
sindicais cedidos, elegiveis & Participagdo nos Resultados, correspondera,
respectivamente, & média da “Meta de Equipe” dos empregados dos respectivos
departamentos aos quais os dirigentes estao lotados, em cada exercicio.

Paragrafo Terceiro - A EMPRESA mantera o teto de 6 (seis) salarios base do

empregado, como limite do valor a ser recebido a titulo de Participagdo nos
Resultados.

Paragrafo Quarto - O disposto no caput e paragrafo terceiro nao sera aplicavel aos
empregados responsaveis pelos cargos de gestdo da EMPRESA. Os ocupantes dos
cargos de diregéo, geréncia e coordenagdo permanecerio elegiveis & mesma férmula
de Remuneragéo Variavel a que eram elegiveis em 2011, apurada conforme
Regulamento de Participagdo nos Resultados da EMPRESA e o atingimento das
metas estabelecidas para os exercicio de 2012.

Paragrafo Quinto — Os empregados ocupantes de cargos de “Lider de Projeto”
continuardo sendo elegiveis & formula de remuneracéo variavel estabelecida para o

projeto ao qual estéo lotados, conforme Regulamento de Participag&o nos Resultados
da EMPRESA.

CLAUSULA QUINTA - DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE PARTICIPACAO
NOS RESULTADOS 2012

Os indicadores de “Meta da Empresa” e de “Meta do Departamento”, estabelecidos e

divulgados no inicio do exercicio de 2012 (conforme Anexo Il) sao parte |ntegrante
deste acordo, pelo qual ficam validados para todos os efevtos

f




5

Paragrafo Primeiro — Também ficam validados por este acordo os indicadores de
“Meta de Equipe” divulgados aos empregados no inicio de 2012, que correspondem a
um desdobramento dos indicadores mencionados no caput e serdo aferidos e
registrados em sistema especifico.

Paragrafo Segundo — Serso considerados como Departamentos aqueles que assim
estiverem designados nos organogramas oficiais da empresa.

Paragrafo Terceiro — O Departamento do empregado seré aquele em que ele estiver
lotado em 30 de setembro de 2012, e o salario-base para fins de calculo da
Participagdo nos Resultados sera aquele adotado para o pagamento do més de
dezembro do respectivo exercicio.

Paragrafo Quarto - Para os casos de rescis&o ou suspensao do contrato antes do
término do exercicio, serdo considerados a dltima lotagéo e o ltimo salario base do
empregado e para os empregados contratados de 1° de outubro a 31 de dezembro, de
2012, serao considerados os salrios e a lotagdo em 31 de dezembro de 2012.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO MiNIMO

A FCA garantira para os empregados que estiverem no efetivo exercicio de seus
cargos o pagamento minimo de Participagdo nos Resultados correspondente a 01
(hum) salario nominal do empregado, desde que o resultado atinja pontuagao superior
a “0" (zero) numa variagéo de “0” a “5” (zero a cinco), sendo considerado para este
calculo o salario base do empregado em 31 de dezembro de 2012.

Paragrafo Primeiro — Para fazer jus ao pagamento minimo previsto no caput, o
empregado devera preencher o seguintes requisito, levando-se em conta o periodo de
janeiro a dezembro do exercicio (2012):

a) Ter trabalhado durante os 12 (doze) meses do respectivo exercicio;

Paragrafo Segundo - O gozo de férias e o afastamento em razéo de acidente de
trabalho n&o afetarao a garantia prevista nesta clausula.

CLAUSULA SETIMA - NATUREZA JURIDICA DA PARTICIPAGAO NOS
RESULTADOS

A Participagdo nos Resultados n&o se vincula a remuneragédo do empregado nao
sendo, portanto, base para a incidéncia de encargos trabalhistas e previdenciario!
nem reflete ou serve de base para quaisquer parcelas estabelecidas em lei, normas
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coletivas ou regulamentos internos da FCA, havendo, entretanto, incidéncia do
imposto de renda na fonte, nos termos da legislagéo em vigor.

CLAUSULA OITAVA - PAGAMENTO E QUITAGAO

Os valores da Participagdo nos Resultados referente ao exercicio de 2012, aferidos
em conformidade com este acordo, serdo pagos, respectivamente, em 15 de fevereiro
de 2013, e, até os dias 15 de abril de 2013, para os empregados que se desligaram ou
que foram desligados sem justa causa no ano de 2012.

Paragrafo Unico - Esclarecem as partes, expressamente, que o presente acordo
refere-se a participag&o nos resultados relativa ao exercicio de 2012, sendo que, ap6s
cada pagamento da Participagdo nos Resultados previstos no presente acordo, dar-
se-&o rasa, geral e irrevogavel quitagao, nada mais havendo a reclamar em relagdo ao
citados periodo de 2012 a titulo de Participag&o nos Resultados.

CLAUSULA NONA - VIGENCIA NORMATIVA

O presente Acordo refere-se estritamente ao exercicio compreendido entre 1° de

janeiro e 31 de dezembro de 2012 e para efeitos de pagamento tera vigéncia até 15 de
abril de 2013.

CLAUSULA DECIMA - DISPOSICOES FINAIS

-

As partes se obrigam a cumprir fielmente o presente Acordo Coletivo.

Paréagrafo Unico - O Sindicato e a Empresa, em caso de violag&o de qualquer dos
dispositivos do presente Acordo Coletivo, sujeitar-se-go a multa, no valor nicial de R$
100,00 (cem reais).

E por assim estarem justas e acordadas, firmam o presente instrume

/
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FERROVIA CENTRO Af

Roney SouZé Alvarenga Gerile

Gerente de Recursos Humanos Ad ado il
CPF 811.366.336-34 CPRY
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Presidente
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- Direto
CPF 271.241.935-91

SINDICATO DOS FRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DO RIO DE
\ e JANEIRO ‘

Jogo é Cardogo Almeida
(Diretor

‘CPF 680.

0

andir de Sousa Silva
Diretor
476.797.006-72

Presiden
CPF 141.217.948-34 CPF 555.432.608-06



Planilha 2012- Tabela de pontos x salarios

ACORDO COLETIVO DE TRABAI
PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS FCA- EXERCICIO 2012

LHO

Anexo |
|_pontos | salarios salarios rios
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ATA DE REUNIAO

A FERROVIA CENTRO ATLANTICA representada por Roney Souza de Alvarenga Gerente RH e assessorado por
Sirley Angelo Soares, Geraldo Alves Dias Junior, Hugo Leonardo de Araujo e os SINDICATOS: DOS
TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DE BELO HORIZONTE, representado por Edna Ribeiro
Bezerra e David Eliude Silva; DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, representado por Jodo Gabriel Cardoso de Almeida; DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE
TRANSPORTES FERROVIARIO E METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E DE SERGIPE, representado por
Paulino Rodrigues de Moura e Manoel Cunha Filho; DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA
ZONA MOGIANA, representado por Mario Ricardo Aparecido dos Santos e Vandir de Sousa Silva; DOS
TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS DA ZONA SOROCABANA, representado por Rogério Pinto
dos Santos, reuniram-se em 16 de Outubro de 2012, as 10:00 horas, no Hotel San Francisco, em Belo Horizonte/MG.

Iniciou a reunido de negociagéo de PR 2012, a empresa apresentou sua proposta final, que constitui os esforgos
maximos, na qual esclarece que sera mantida a data de 15 de fevereiro de 2013 para o pagamento da PR de 2012,
para os empregados ativos, bem como o pagamento no limite de até 6 saldrios, e atendendo ao pedido dos
sindicatos, a empresa, em sua proposta, informa que no bloco da empresa seré utilizado o EBTIDA e CFROGI VALE,
alem de uma garantia de no minimo um salario nominal de PR para o empregado que tiver, pelo menos, 1 ponto na
avaliagdo das metas. Isto significa que nenhum empregado que tiver pelo menos 1 ponto na avaliagéo deixara de
receber PR relativa ao ano de 2012. Para os sindicalistas cedidos, a regra se mantera a mesma dos anos anteriores,
com a avaliagao pela média do departamento de lotag&o do mesmo. Apés a apresentagéo da proposta pela empresa
os sindicatos solicitaram tempo para discuss&o sobre a mesma. No retorno da reuniso os Sindicatos manifestaram
que embora considerando positivo o posicionamento da FCA em acordar com a proposta dos Sindicatos em utilizar
como balizador os numeros do EBTIDA Vale, entendemos também ser necessaria a discussio dos nimeros
referente as metas, haja vista, que em nenhum momento os niimeros foram alvo de negociagéo entre a Empresa e os
Sindicatos. Atentamos também a necessidade de que os numeros para o PPR de 2013 sejam negociados
antecipadamente entre os Sindicatos e Empresa, em fevereiro de 2013, com o intuito de construirmos nimeros em
conjunto conforme determina a lei 10.101 de 19 dezembro de 2012 em seu artigo 2°, paragrafo 1° “Dos instrumentos
decorrentes da negociag&o devero constar regras claras e objetivas quanto a fixag&o dos direitos substantivos da
participacéo e das regras adjetivas, inclusive mecanismos de aferigéo das informagées pertinentes ao cumprimento
do acordado, periodicidade da distribuigdo, periodo de vigéncia e prazos para revisao do acordo, podendo ser
considerados, entre outros, os seguintes critérios e condigdes”. A empresa solicitou um tempo para avaliar as
colocagbes dos sindicatos e, no retorno, informou que concorda em registrar seu compromisso de iniciar as
negociagbes de PR para o ano de 2013 até o més de margo/2013. Quanto ao pedido de registro de nao negociagdo
das metas de empresa da PR 2012, a empresa n&o concorda, tendo em vista que houve varias reunides com os
sindicatos ao longo deste ano em que as metas da empresa foram alvo de negociag&o com os sindicatos, inclusive,
atendendo pedido destes, adotando como meta da empresa o CFROGI e EBTIDA VALE. Foi finalizada a reunido com
apresentacéo do Painel de Metas dos Departamentos FCA e assinatura do Acordo de PR 2012.

Esta ata foi lavrada e assinada pelos representghtes, em seis vias de igual teor e idéntica forma. Nada mais havendo
a tratar, encerrou-se a reunifo.

FERROVIA TRO ATLANTICA

S0 ikonn &

SIND, DOS TRAB. EM EMPRESA

76\2\'

Y-l g

,;'Aii = %.
]




