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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DE 2024

BAHIA FERROVIAS S.A.. com sede em Salvador, estado da Bahia, na
Avenida Magalhaes Neto, n® 1.752, 13° andar, salas 1301 a 1311, Pituba, CEP
41.810-012, Salvador, Bahia, inscrita no CNPJ sob o n° 42.916.256/0001-93,
doravante denominada BAHIA FERROVIAS; e o SINDICATO DOS
TRABALHADORES EM EMPRESAS DE TRANSPORTES FERROVIARIO E
METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE, com sede em
Salvador, estado da Bahia, Rua do Imperador, n® 353 - Mares - Salvador-BA,
doravante denominada SINDIFERRO, através de seus representantes legais
abaixo assinados, resolvem celebrar este  ACORDO COLETIVO DE
TRABALHO PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2024 (“Acordo”),
aprovado pelos trabalhadores em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
no dia 30 de Julho de 2024 presencialmente no site de Salvador e conectado
virtualmente com o site de Jequié, nos termos dos Artigos 611 e 612 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”) e da Lei 10.101/2000, que se
regera pelas clausulas e condicées a seguir:

CLAUSULA 12 — ABRANGENCIA: O presente Acordo Coletivo de Trabalho
abrangera todos os empregados lotados nas unidades da BAHIA FERROVIAS
situadas nos municipios de Salvador e Jequié, localizados no Estado da Bahia.

CLAUSULA 22 - OBJETO: O presente Acordo regula a participacdo dos
Empregados Elegiveis nos resultados da BAHIA FERROVIAS, no periodo de
no periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024 (“Ciclo de Gest&o de Performance”)

CLAUSULA 3% - EMPREGADOS ELEGIVEIS: Sero elegiveis ao Programa
de Participagdo nos Resultados (“PPR”) todos os empregados da BAHIA
FERROVIAS com contrato de trabalho em vigor por mais de 15 (quinze) dias
durante 0" Ciclo de Gestdo de Performance”, inclusive os empregados
afastados por acidente de trabalho, licenca maternidade e afastados por
doenca no decurso desse periodo.

Paragrafo primeiro — Diretores estatutarios, trabalhadores auténomos,
trabalhadores temporarios, prestadores de servigcos, aprendizes e
estagiarios nao sdo elegiveis ao PPR.

Paragrafo segundo - Os empregados elegiveis ao PPR serdo
denominados no presente Acordo, indistintamente, como “Empregados
Elegiveis”.

CLAUSULA 4° — CONDICOES: O pagamento do PPR estéd condicionado ao
atingimento das Metas Corporativas (que compreendem as Metas Regionais)
somadas ao resultado das Metas Individuais e & Avaliagdo Comportamental do
Empregado Elegivel, de acordo com o cargo/nivel que ocupa, conforme quadro
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Quadro | - Peso das Metas na Definicdo do PPR

Metas Individuais

Cargo/Nivel Metas Regionais + Avaliagao

Comportamental*
CEO 70% 30%
Heads de Area 50% 50%
Gerentes 50% 50%
Demais Niveis 30% 70%

* Vide paragrafos quarto e quinto a seguir para verificar a divisao deste percentual entre os dois
indicadores.

Paragrafo primeiro — As Metas Regionais (‘Anexo I') sZo o conjunto de
metas e objetivos estratégicos da BAHIA FERROVIA.

Paragrafo segundo — As Metas Individuais sdo as metas estabelecidas
para cada Empregado Elegivel, considerando a area e o cargo/nivel que
ocupa, durante o Ciclo de Gestdo de Performance. As Metas Individuais
correspondem a 70% do percentual indicado na coluna “Peso Metas
Individuais + Avaliagdo Comportamental” do quadro | acima. A
elaboragéo das metas individuais ocorre em periodo divulgado pela area
de Recursos Humanos, havendo a recomendagdo de que sejam
compostas de entre 3 (trés) e 5 (cinco) metas alinhadas com o objetivo
do cargo e com os objetivos estratégicos da BAHIA FERROVIAS e de
forma que todos os Empregados Elegiveis tenham ciéncia, em tempo
habil, dos seus objetivos e desafios para o Ciclo de Gestdo de
Performance.

Paragrafo terceiro - E considerada como “Avaliagao
Comportamental” a métrica que mede como o Empregado Elegivel
realizou suas entregas durante o Ciclo de Gestdo de Performance. A
Avaliagdo Comportamental correspondera a 30% do percentual indicado
na coluna “Peso Metas Individuais + Avaliagdo Comportamental” do
quadro | acima.

As metricas da Avaliagdo Comportamental terdo como referéncia os
valores BAHIA FERROVIAS:

a) Seguranca

b) Eficiéncia

C) Unidade

d) Desenvolvimento
e) Responsabilidade
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A Avaliagdo Comportamental segue os modelos 90°, 180° e 360°, dependendo
de cada publico avaliado, conforme quadro Il abaixo:

Quadro Il - Tipo de Avaliagio Comportamental

Tipo de _— .
Avaliagio Publico Grupo de Avaliadores
90° Operacional Autoavahapao + Gestor
direto
i Autoavaliagdo + Gestor
180° ADM/ Técnicos/ Coordenadores e diretp + Pares 6 Parceires

Especialistas
P Internos

Autoavaliagdo + Gestor
360° Gerentes/ Gerentes Geral/ Diretores | direto + Pares e Parceiros
Internos + Subordinados

Paragrafo quarto — Os Empregados Elegiveis ja t&ém conhecimento das
Metas Corporativas (Regionais) e individuais, bem como dos critérios
para avaliagdo comportamental para o periodo de apuragdo do PPR,
diante da comunicagéo prévia de tais metas pelos seus gestores e pela
area de Recursos Humanos.

Paragrafo quinto: Em decorréncia da confidencialidade das metas
aplicaveis aos Empregados Elegiveis do grupo G4 (cargos acima de
especialista 1l, conforme quadro VII, § 7° da clausula 5° deste
instrumento), serdo celebrados instrumentos especificos de gestdo de
performance para esses trabalhadores, conforme critérios estabelecidos
pelo grupo ERG. Os instrumentos de gestdo de performance estardo
disponiveis para consulta e andlise pelo SINDICATO e autoridades
trabalhistas e fazem parte deste Acordo para todos os fins.

CLAUSULA 5% — APURAGAO DOS RESULTADOS: Ao final do Ciclo de
Gestdo de Performance, os Empregados Elegiveis serdo classificados
conforme o atingimento das Metas Individuais e da Avaliacdo Comportamental,
em conformidade com o procedimento de Gestdo de Performance da BAHIA
FERROVIAS.

Paragrafo primeiro - As Metas Individuais serdo mensuradas de acordo
com o atingimento ou néo atingimento, previamente definidos entre o

gestor e o Empregado Elegivel, conforme quadro Ill: ?)\(
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Quadro lif - Resultado Avaliagdo Metas Individuais
% de Atingimento Conceito Pontos
Superou expectativas de 40
100 atingimento

30

90 - 99 Acima do esperado
20

80— 89 Dentro do esperado
10

70-79 Abaixo do esperado
0

0-69 Resultado ndo atingido

Paragrafo segundo — Apds a apuracgio das Metas Individuais, sera realizada a
apuracéo de resultado da Avaliagdo Comportamental. O resultado individual da
Avaliagdo Comportamental é a média das notas de cada uma das
competéncias relacionadas aos valores BAHIA FERROVIAS, elencadas no
paragrafo quinto da clausula 42 deste Acordo, que define a pontuagdo obtida

pelo Empregado Elegivel neste item, conforme quadro 1V:

Quadro IV - Resultado Avaliagdo Comportamental
Nota Conceito Pontos
50 Supera expectativas 40
42-49 Acima do esperado 30
3,0-41 Dentro do esperado 20
1,1-2,9 Abaixo do esperado 10
1,0 N&o atingiu resultado minimo 0

Paragrafo terceiro — A soma da pontuag&o obtida através da multiplicacdo do
percentual de atingimento das Metas Individuais e seu peso e da multiplicaco
do percentual da Avaliagdo Comportamental e o seu peso, resultard na
pontuacao final individual e na classificagdo do Empregado Elegivel, conforme

quadro V: o
{f&
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Quadro V - Classificagdo do Empregado Elegivel

Conceito Pontuagao Final Conceito

A+ Acima deCi;; évalidag:e'm Excepcional

A Acima de 21,6 Excelente

B 13,6 -21,5 Muito Bom

C 6,0 - 13,5 Bom

D 50-59 Satisfatorio

E 0-49 Insatisfatorio

* Empregados Elegiveis com pontuagdo acima de 37 e validagdo do CEO do Grupo no Comité de
Pessoas do Grupo ERG poderdo ser classificados como A+, se houver indicagdo de performance
extraordinaria.(Metas Individuais x peso) + (Avaliagdo Comportamental x peso) =
pontuacao final

Paragrafo quarto — A pontuacéo final demonstrada no quadro V acima definira
o coeficiente a ser aplicado sobre os muiltiplos salariais do Empregado Elegivel,
conforme quadro VI:

Quadro VI - Coeficiente
A+ Excepcional 1,5
A Excelente 1,2
B Muito Bom 1,1
C Bom 1
D Satisfatério 0,8
E Insatisfatorio 0

Paragrafo quinto — Para o conceito A+, além da pontuagéo a ser atingida na
avaliac@o de performance, é necessario haver validagcdo do CEO do Grupo no
Comité de Pessoas do Grupo ERG, caso seja identificada uma performance
extraordinaria do Empregado Elegivel. O resultado deste conceito devera ser
enquadrado na curva de vitalidade.

Paragrafo sexto — Cada gestor recebera da area de Recursos Humanos o
resultado das Metas Individuais e da Avaliagdo Comportamental dos - .
&
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Empregados Elegiveis da sua equipe, sendo o responsavel por analisar
os resultados e os moderar de acordo com a curva de vitalidade
estabelecida pela BAHIA FERROVIAS, conforme as regras definidas no

paragrafo 3° da Clausula 6 abaixo. Para que ndo restem duvidas, a
curva de vitalidade baseia-se numa curva de distribuicdo de Gauss, para
fazer a distribuicdo das classificacdes, baseada em dois parametros: a
média e o desvio padrdo. Essa moderacdo se faz necessaria para
obedecer aos critérios estabelecidos pelo grupo ERG, ao qual a BAHIA
FERROVIAS faz parte, onde as alocagdes no quadro conceito nio
poderéao exceder 30% nos conceitos A+, A e B, conforme figura abaixo:

Curva de Distribuicao de Gauss

65%

20%
10%

A+te A 8 C DeE

A alocagao final de cotas de funcionarios anualmente seré tratada pelo
Comit& Regional de RH

Paragrafo sétimo - Cada grupo de cargo/nivel de Empregados
Elegiveis ao PPR possui um muiltiplo salarial méaximo que incidira sobre
0 seu salario base e, posteriormente, serd multiplicado pelo coeficiente
encontrado no quadro VI, correspondente & pontuacdo final do
empregado em relagdo & Meta Individual e a Avaliagdo Comportamental.

A definicdo dos multiplos salariais segue os critérios estabelecidos pelo
grupo ERG, do qual a BAHIA FERROVIAS faz parte, conforme quadro
VIl :
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Quadro VII — Miiltiplos Salariais
MULTIPLO
GRUPO CARGO SALARIAL
G1 Operadores, Auxiliares e Assistentes Até 1 salério Base
Analistas, Técnicos, Engenheiros, Gedlogos e ; -
G2 Supervisores Até 1 salario Base
G3 Especialistas | e Coordenadores Até 2 salérios Base
. Conforme
Especialistas Il e Gerentes instrumentos de
x G4 gestao de
| Gerentes Gerais e Diretores performance
especificos

CLAUSULA 62 — REGRAS GERAIS: A apuracéo do PPR sera feita de forma
proporcional ao periodo trabalhado pelo Empregado Elegivel no “Ciclo de
Gestdo de Performance”, obedecidas, para tanto, regras e critérios especificos
definidos nesta clausula.

Paragrafo primeiro — O pagamento da parcela devida a titulo de PPR para
os Empregados Elegiveis que atenderem aos critérios e métricas definidos
neste Acordo ocorrera no més de abril do ano seguinte & conclusdo do
“Ciclo de Gestdo de Performance” para o pagamento do PPR, serdo
considerados os seguintes parametros:

a) Os Empregados Elegiveis admitidos de 01/01/2024 a 30/12/2024 fardo
Jjus ao pagamento do PPR de forma proporcional, & razio de 1/12 (um
doze avos) por més trabalhado ou fragdo superior a 15 dias. Caso o
empregado elegivel tenha trabalhado em periodo inferior a 3 (trés)
meses durante o Ciclo de Gestdo de Performance, a apuragdo de PPR
considerara somente as metas corporativas (regido)

b) O salario vigente em 31/12/2024 sera utilizado como base de calculo
para a apuragao do valor do PPR do Empregado Elegivel, exceto nos
casos de promogédo realizadas apds 30/09/2024, situagdo em que o
salario de 30/09/2024 sera considerado para calculo do PPR;

c) Os Empregados Elegiveis que tiverem o contrato rescindido durante o
Ciclo de Gestao de Performance, nas hipoteses de falecimento, de
desligamento sem justa causa pela BAHIA FERROVIAS ou a pedido do
empregado, fardo jus ao pagamento do PPR de forma proporcional, 2
razdo de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado ou fragdo superior a
15 dias, observados os seguintes critérios:

Desligamento sem justa causa pelo empregador, falecimento ou
desligamento a pedido do empregado: a apuragdo do PPR
considerara o resultado das Metas Corporativas (regido) e o resultado

das Metas Individuais, desde que tenham trabalhado por, no minimo, 3 y
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d)

e)

b)

(trés) meses no Ciclo de Gestdo de Performance. Caso o Empregado
Elegivel tenha trabalhado em periodo inferior a 3 (trés) meses durante o
Ciclo de Gestdo de Performance, a apuragdo do PPR considerara
somente as Metas Corporativas (regizo).

Os Empregados Elegiveis desligados por justa causa néo fardo jus ao
pagamento do PPR.

Os Empregados Elegiveis com afastamentos superiores a 15 (quinze)
dias que resultem na suspensdo do contrato de trabalho fardo jus ao
PPR, de forma proporcional, & razao de 1/12 (um doze avos) por més de
efetivo trabalho. Esta regra ndo se aplica aos Empregados Elegiveis
afastados em razdo de acidente de trabalho (beneficio previdenciario
sob a espécie 91) ou licenca maternidade.

Paragrafo segundo - Para moderagdo dos resultados encontrados nas
Metas Individuais, os gestores aplicarédo, nesta ordem, os resultados dos
seguintes critérios: nota final da Avaliagdo Comportamental, existéncia
de medida disciplinar, absenteismo e peso das metas versus
atingimento (“Critérios de Moderagéo”).

a) Para efeito de absenteismo, ndo serdo computadas as faltas
relativas & licenca maternidade, acidente do trabalho e doenga
ocupacional, falecimento de ascendente, descendente e colateral,
auséncias justificadas pela Justica Eleitoral, casamento civil, licenca
paternidade, liberag&o de dirigente sindical e faltas por doencas que
possam, segundo o critério do Servico Médico, somente para efeito
do Programa de Participagdo nos Resultados, impossibilitem o
empregados de comparecerem ao trabalho ou expor os demais
empregados a risco de contaminacio.

Com base nos Critérios de Moderag&o, os Empregados Elegiveis serdo
classificados na curva de vitalidade.

CLAUSULA 7° - NATUREZA JURIDICA: O PPR ndo se vincula 3
remuneracao do Empregado Elegivel, ndo sendo, assim, base para incidéncia
de encargos trabalhistas e previdenciarios, na forma do art. 3° da Lei
10.101/2000, nem serve de base para quaisquer parcelas estabelecidas em lei,
normas coletivas ou regulamentos internos da BAHIA FERROVIAS havendo
somente incidéncia do imposto de renda retido na fonte, nos termos da
legislacao em vigor.
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CLAUSULA 82— QUITACAO: Esclarecem as partes, expressamente, que o
presente Acordo regulamenta o Programa de Participacdo nos Resultados
durante o Ciclo de Gestao de Performance, sendo que, apds cumprido, com o
pagamento dos valores devidos aos Empregados Elegiveis, as partes
consideram-no inteira e irrevogavelmente quitado, nada mais havendo a
reclamar ao citado periodo.

CLAUSULA 9 - ACOMPANHAMENTO: Os representantes da BAHIA
FERROVIAS e os representantes do SINDIFERRO reunir-se-80
periodicamente para acompanhamento dos resultados que afetam o
pagamento do PPR aos Empregados Elegiveis.

CLAUSULA 102 — VIGENCIA: Embora formalizado nesta data, os efeitos do
Acordo retroagirdo a partir de 1° de janeiro de 2024. O Acordo permanecera
em vigor até o pagamento do PPR, em abril de 2025. O Acordo podera ser
denunciado por qualquer das partes, desde que comunique a outra com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data de encerramento pretendida,
observadas as formalidades do Artigo 615, “caput’, combinado com o Artigo
612 da CLT.

E por estarem justos e contratados, firmam o presente Acordo em 03 (trés) vias
de igual teor e forma, devendo uma via ser encaminhada pelo SINDIFERRO 3
reparticdo competente do Ministério do Trabalho e Previdéncia, restando uma
via para cada parte.

Salvador/BA, 30 de julho de 2024.

—
o=

BAHIA FERROVIAS S/A BAHIA FERROVIAS S/A
Sérgio Marcio de Freitas Leite Fabio Silva
Diretor Presidente Ferrovias Gerente Geral de Recursos Humanos
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SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE TRANSPORTES FERROVIARIO
E METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE

Paulino Rodrigues de Moura
Coordenador Geral
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ANEXO |
METAS

METAS DO NEGOCIO

S T T

"‘Es‘t'ra‘tégia 20% Wind Down Program

15% PFM Cash-Adherence

5% Task Force Sdo Miguel: Pacotes

15% Aderéncia ao Planejamento de Construc3o do Lote 1F
10% % Horas de treinamento

10% Manutencdo das Licencas Socicambientais

5% Plano de Retencdo

5% Programa de DIEP

‘Governanca & Gestdo 5y, Governanca & Gestdo
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